RAPPORT D’ETUDE n° 5 - 2018

RESSOURCES HUMAINES DES MARINES EUROPEENNES )
POURQUOI UNE EXCEPTION FRANCAISE ET JUSQU’A QUAND ?

Plusieurs marines européennes rencontrent aujauirdd grandes difficultés en ressources huma[ines
(RH) (Grande Bretagne et Allemagne en particulige)pant a recruter et fidéliser.

Les enjeux de maintien des compétences et dealtiitité sont vitaux. La marine nationale a bjen
identifié ce défi RH majeur dont 'importance eshaussée par la professionnalisation, 'automaiisat
des batiments, les difficultés de conciliation entie embarquée et vie privée, etc.

Plus que jamais, chaque marin compte.

Quelles spécificités francaises préservent aujourdui la marine nationale des problémes rencontrés
par la Grande-Bretagne et I'Allemagne ?

La ligne rouge est-elle proche voire franchie ?

Quelles mesures et orientations sont préconiséesup@révenir le risque ?

Le libellé de cette étude reflete une inquiétudmumente, déja exprimée lorsque I'actuel Chef déta
major de la Marine était Directeur du personnelddhne l'impression que la situation se dégrade,
lentement peut-étre mais inexorablement, avec i@ de fond la perspective inquiétante des diffiésil
majeures que connaissent aujourd’hui les marinemmahde et anglaise, dont certains batiments
disponibles techniguement restent a quai fauteuipéges.

Replacée dans son contexte sociétal, cette questibsous-tendue par une évolution générale de la
société civile francaise. La population jeune diaaggielle sont puisés nos équipages, entend désormai
concilier differemment de la génération précédeute, professionnelle et vie privée, et ne veut pas
connaitre I'imprévision des absences et des sépagat

Ce n'est sans doute pas la seule cause. Le mauctréwail lui est particuliérement favorable aussi
choix se portent la ou il y a moins de contrain@s.observe une évolution comparable dans la marine
marchande, qui conduit notamment a un rajeunisseprénccupant des commandants faute de pouvoir
garder les officiers assez longtemps en servieenef.

Par ailleurs, les effectifs de la Marine nationatg été fortement contraints a la baisse ces demie
années. En outre, le taux d’activité n'a cessérdire et avec lui le nombre de jours d’absencéinEles
batiments de nouvelle génération sont de plus aa altomatisés et complexes, de sorte que leurs
équipages sont a la fois moins nombreux et pluslifgisa imposant cependantde facto une
surqualification de leur personnel dans un crémiearecrutement difficile.

Il s’ensuit une forte tension sur les effectifsalifative comme quantitative, qui affecte non smdet les
marins mais aussi leurs familles, parties prenafeesiébats.

Au final, la Marine commence a éprouver certaingfgcdltés de recrutement initial, mais surtout toi
faire face a un refus de plus en plus fréquented@uvellement du contrat d’engagement, auquel son
systéme sophistiqué de gestion des compétences etplois peut difficilement répondre. A moins que
la raison ne se trouve dans un déficit d'attraifaleie embarquée, dont les contraintes ont teredanc
gommer I'esprit d’aventure recherché dans la viganire.

! Le jeunisme contraint a fait connaitre des diffiési et accidents & I'’Armée de I'Air (suppressices @scadres/colonels et
escadrons/commandants trop jeunes), ainsi qu’aakani (SNA)
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Ce constat factuel n'a naturellement pas échappéregponsables de la Marine et du ministere en
général. Ces questions préoccupantes ont a justefdit I'objet de nombreuses études et d’autant d
rapports, a tous les niveaux. La Marine a récemrolkeangé de cap en dédoublant les équipages de ses
frégates modernes (concues dés l'origine pour aas de disponibilité élevés) et en augmentant son
recrutement dans une perspective désormais plie/atte. Des mesures conjoncturelles et des plans
d’action ont été mis en ceuvre ou sont encore erscmiréalisation.

L'accent a porté en particulier sur des dispos#tifinanciéres significatives destinées a compeleser
contraintes en termes d’absence, notamment enecasirdctivité par rapport a des normes fixées. Par
ailleurs, les autorités accordent désormais ueatidn toute particuliére a la programmation detiaté,

de sorte gu’elle soit de moins en moins « imprélésy. Un plan d’action « familles » est égalenmemt
cours de déploiement, malheureusement peu doté&taicgment, a l'initiative de la ministre des Arraée

Malgré toutes ces mesures, qui vont naturellemans de bon sens, I'inquiétude persiste. On peggoit
effet les limites de ces « compensations » conjwalles successives, a la fois sur le plan budgeti
du point de vue des intéressés. Si les seuilsldemtme du personnel a ces diverses contraintepwont
étre provisoirement fixés, voire un peu repoussgdps mesures techniques et matérielles, ils past
pour autant disparu.

C’est ce qui ressort de plusieurs auditions etexé@hs menées au sein du groupe de travail de
I’Académie.

Il parait par conséquent prudent de considérercgaejuestions majeures ne seront pas résaluésnd

par les dispositions techniques de cet ordre, méimalles s’averent conjoncturellement nécessaires,
surtout dans un environnement général de reprifaaiité économique sur le marché du travail.

Compte tenu de ce contexte, 'Académie de marigersidéré qu’il n'était pas utile a son niveau de
revenir sur le détail de ce qui avait déja faibjat d’études et de plans d’actions appropriéseau du
ministere.

Sa réflexion I'a conduite a considérer la questiam autre point de vue, en examinant principalemien
systéme de gestion des emplois et des compétengaace au sein de la Marine (A). Il semble que le
systéme de gestion, déja complexe dans sa congegitigoumis en outre aux nouvelles contraintes
évoquées ci-dessus, soit devenu pratiguement hgpgee. En d’autres termes, il aurait perdu toute
souplesse structurelle et pourrait donc étre adecnd’un aléa quelconque et imprévisible. Un exiemp
concret et interne de sortie de systeme de gestioiplexe est exposé a titre de réflexion (B). Diver
éléments immatériels importants et de nature aeénftlirectement sur la motivation du personnel sont
ensuite examinés (C).

A. Un systéme de gestion emplois-compétences devenpdrgtatique ?

Il est indéniable que la multiplicité des spécésiet autres certificats, I'équilibre délicat a mbenir
entre 'ordre professionnel (compétences) et l'ertiérarchique (grades), la grille millimétrée des
plans d'armement, la voie étroite des parcoursifipris rendus quasi-obligatoires, ainsi que les
grands rendez-vous incontournables de carriere E®le de guerre, etc.), tout cela génére une
matrice de gestion particulierement complexgiori.

Comme tout instrument sophistiqué, elle est déiaiemploi et ne peut étre opérée que par des
spécialistes. De sorte que les marins adsninistréont un parcours professionnel trés formaté, pour
ne pas dire imposé, ce qui ne favorise pas lese personnelle de responsabilité vis-a-vis de leur
formation et de leur emploi et peut affaiblir lenotivation.

Au travers de cet outil probablement trop complédixepus apparait gu'il est devenu trés difficile d
gérer des compétences toujours plus nombreusesirgugs, rapportées a des nombres d’individus
tres faibles. Cette appréciation est confortéel’pgaamen des différentes études réalisées, larectu
des rapports et I'audition de plusieurs responsdlale annexe).

Certes, le défi n'est pas nouveau et la Marineugotos connu des tensions liées a la gestion délica
de quelques populations de spécialistes rares,lenpig#noméne semble désormais s'étre étendu a un
grand nombre de compétences, de sorte que d’eanapsierait devenu la régle.

Cette tendance forte rend le systeme de plus enhgfoerstatique, c’est-a-dire un systeme dans leque
on a remplacé lewvariables indispensables par desnstantesimposées. Il nous semble donc
inopportun et méme dangereux de poursuivre darte citection qui parait sans issue viable.
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Redonner globalement au systéme de gestion degsndegmanceuvre structurelles nous semble donc
la seule voie raisonnable.

Plusieurs parameétrespeuvent étre considéreés.

A.1.Comme tout systeme hiérarchique, la Marine récosgpda réussite par 'avancement en grade.
Mais pour beaucoup de marins, ce qui importe esbfapétence technique et ils ne souhaitent
pas particulierement étre promus au-dela de lemesanx de compétence : ils veulent faire ce
gu'’ils savent et sont fiers de faire. lls souhditonc étre rémunérés a I'aune de leur compétence
technique et non pas de leur grade

Cette dichotomie entre I'ordre hiérarchique (gratlsolde) et I'ordre professionnel (compétence)
est I'un des facteurs de difficultés. On sait qeiesystéme deétribution qui vient compenser
'engagement du militaire ne comporte pas qu'soéle, mais d'autres éléments immatériels
comme la reconnaissance de la Nation, des déamsatitc. Encore faut-il que la Marine valorise
ces divers éléments complémentaires a leur jusseiraenotamment la reconnaissance, qui fonde
dans une large part I'estime de soi et la fiertdartenir a la Marine.

A.2.L'un des éléments de solution consistgéduire le nombre de spécialitésou au moins de
compétences gérées isolément. La Marine afficheffen fierement plus de cinquante métiers
différents pour montrer la diversité et la vitalgai font sa spécificité (Cols bleus, hors-série de
janvier 2018¢gditorial du DPMM; Cols bleus de mars 201&:bataille des compétenges

A cet égard, on pourrait utilement s'interrogercuveau sur I'adéquation entre la qualification
requise pour tel ou tel poste et la réalité de emaploi. On observe en particulier que la
compétence techniquexigée repose essentiellement sur la formatioivréél au sein de la
Marine (école ou stage), mais que cette compétiiéogique n’est pas toujours mise en pratique
a bord, dans la mesure ou les opérations de maimtensont pour I'essentiel (au-dela d'un
niveau tres élémentaire) réservées a l'indusitidaire du contrat de MCO.

'y a la une sorte de paradoxe, dans la mesurd'oougénére a la fois une complexité
nécessairement colteuse et une certaine frustrd@ola part des marins empéchés d'utiliser
pleinement les compétences acquises. La comparaisenégard avec I'exercice trés concret des
métiers de la maintenance dans la marine de corenerdes activité®offshorereste pleine
d’enseignements pertinents.

En rétablissant la cohérence et le juste besoire éatformation et la pratique de I'emploi, on
pourrait peut-étrelétensionnele dispositif de gestion.

A.3.Un troisiéme parameétre concerne pascours qualifiants, probablement trop souvent considérés
comme quasiment obligatoires et devenus par coeségles points de blocage potentiel du
systéme. A cet égard, une fois encore, la commarasgec ce qui se pratique ailleurs ne serait pas
inutile, notamment auprés des autres employeursmdieu maritime. Au sein méme de
l'institution, plusieurs contre-exemples signififatde carriéres réussies malgré le passage par

d’autres voies, justifieraient a eux-seuls une semén cause du caractere imposé de ces
cheminements.

A.4.Une plus grande souplesse dans les parcours guaddifiaciliterait également hangement de
spécialité/métieren cours de carriére. Les jeunes d’aujourd’hut sarieux et n’ont pas envie de
s'engager rapidement et définitivement dans une ¥uoposée et unique : ils veulent pouvoir
tester des métiers différents. Peut-étre pourraitéfléchir a des parcours qui permettent de
quitter la Marine pendant un certain temps, puisrévenir éventuellement aprés avoir acquis
d’autres expériences intéressantes ?

A.5.Les plans d’armement constituent aussi une donnée d’entrée qui peuwitpartrop rigide. Ce
parameétre est directement lié au premier, puis@silconstruit sans marge de manceuvre sur la
base des spécialités et des qualifications pagied. La encore, on pourrait étre fondé a qualifie
derigidité ce que les marins appelletgueur, dans la mesure ou cette rigueur se transforme en
contrainte excessive lorsqu’il N’y a plus de marge.

2 Le secteur privé sait garder des experts de Haeam en augmentant leur salaire mais pas leuregftatttion opérationnelle :
par exemple directeur de programmes dans I'aérimuet
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On mesure la difféerence de souplesse entre I'apprdjtigéea contrario peu rigoureusejle
'Armée de terre avec ses tableaux d'effectifsuact des marges, et la démarche inutilement
vertueuse de la Marine avec ses plans d’armeméonulés au plus juste et surtosins marges

au prétexte que le nombre de places a bord seteiement imposé

by

Completement refondu avec l'arrivée des premietimieiits a effectifs réduits en 2000, le
processus de détermination de ces plans d’armepoentait sans doute faire I'objet d’'un nouvel
examen.

A.6. Enfin, les grandgendez-vous de carriéreou points de passages obligés, sont considérémeom
des contraintes plus légitimes. La question ménitdablement d’étre posée autrement. A partir
du moment ou I'on considére que tel parcours esintournable pour arriver a tel poste/grade,
cela impliqguede factole rejet par le systéme de ceux qui ne sont pasépasar ces voies.
L’exemple qui vient a I'esprit est celui des pansow grandes écoles », hors de I'Ecole de guerre,
parcours mal traités de facon récurrente voire aoakidérés par l'institution, mais a son propre
détriment dans la mesure ou ces compétences chéragguises sornh fine mal employées, et
génerent des frustrations éventuelles et des ddpatoces.

A.7.Mécaniquement, toutes ces contraintes induisemuéne unfort taux de mobilité difficilement
supporté par le personnel. Cela va parfois au&snéontre d’'une certaine stabilité nécessaire a la
bonne maitrise des sujets complexes, dotgrfgos’accommode mal de changements incessants
de responsables militaires et qui profite par cguneat aux autres corps de fonctionnaires du
ministere.

D’une fagon générale, il nous semble par conséquenta Marine pourrait retrouver des marges
de manceuvre indispensables en considérant questienmsy de gestion n’est qu’un owtil non
une fin en soi, qu’il convient donc d’adapter etreettre en cause autant que de besoin.

B. Un exemple de sortie heureuse d’'un systeme spécife

S’agissant de sortir d’'un systéeme hyperstatiqueneeroelui qui gere les ressources humaines de la
Marine, il n'est pas inintéressant d'établir de&néénts de comparaison avec I'évolution considérable
autant que discréte gu’a connue la constructiomleanwilitaire au tout début des années 2000.

Jusqu’en 1998, nos batiments étaient concus etraitagar la DGA et DCN selon le principe général
du «tout spécifique, saub. En d’autres termes, les ingénieurs avaienoééabn systéme dans lequel
on considérait, sauf de rares exceptions, quedenait étre concapécifiquemenpour les besoins de
la Marine. Les marins partageaient globalementagis, bien que peu d’entre eux soient réellement
intéressés a ce sujet technique qui imprime cepersda marque deomplexitéau cceur méme de
linstitution qu’ils servent.

Il s’en est suivi un systeme extrémement complidaéréglements de conception, construction et
entretien, textes normatifs, outils de calculs,gerces spécifiques, etc. Cet ensemble normatif
hétéroclite devenu hyperstatique au fil du tempgarstituantde factoune « réglementation de
construction des batiments de surface », ne corajineas moins de 1130 références identifiées par la
DGA en 1997, les textes les plus anciens encorécapfes datant des années d'immédiate apres-
guerre.

Ce systéme rigide bloquait toute évolution et it structurellement toute comparaison et donc
toute synergie avec l'industrie navale civile. Supression de I'EMM, il fut décidé de tout remett

a plat et d’élaborer un réglement entierement nauyeoncu par Bureau Veritas sur la base des
pratiques civiles éprouvées au niveau mondial.

De la sorte, la construction navale militaire defeste répond désormais au principerien de
spécifique, saubk. C’est ce qui a notamment permis de construidesicolts trés compétitifs des
batiments de guerre au taux de disponibilité tiégééet répondant en outre des leur conception aux
grandes conventions internationales SOLAS, MARP€¢t,

Les BPC n'auraient pas vu le jour sans cette réaviuliscréte.

On pourrait également évoquer la transformationagiesnaux en DCN/DCNS puis Naval Group, qui
prouve que des changements internes importantgpessibles sans porter préjudice a la mission.

Ceci étant, d’autres éléments d'importance someadgre en considération.
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C. Examen de divers critéres immatériels importants

C.1. Servir

Le besoin deservir est trés fort dans linstitution militaire (cf. lesre du général de Villiers).
Cette conviction ancrée au cceur de la plupart demarins et fondée lors de leur engagement sur
la fierté de servir une institution qu’ils révéresst tres précieuse ; elle doit étre alimentée et
entretenue par une politique appropriée de la dartla hiérarchie. Le corollaire de cet
engagement a servir est en effet le besoin d’'eséitrle besoin de s’accomplir, qui réside en
chaque marin comme en tout homme, comme I'avaientinontré les études du psychologue du
travail Abraham Maslow.

C.2. La notion d’équipage
Propre a la Marine, la notion d’équipage est ladiébon fonctionnement d’'un batiment de
guerre. Les performances techniques du matériak femnais suffi pour conduire au succes : il y
faut cette alchimie particuliére qui lie étroiterhem bon équipage a son batinferita notion
d’équipage est fondamentale : elle influe tresdargnt sur le personnel et notamment sur sa
fidélisation. Elle mériterait que la Marine y aaderune attention plus soutenue.

A linitiative de FEMM, des études avaient été nées avant les années 2000 par des groupes de
travail multidisciplinaires associant largement itaites et civils, dans la perspective des
réductions de plans d’armement sur les navires alevalle génération. Il serait sans doute
opportun de les reprendre et les poursuivre, subbalse de I'expérience désormais acquise
notamment sur les BPC mais aussi sur les FREMMsdbdtiments a double équipage.

Un point sensible est le délitement du sentimeapplrtenance a cette grande famille qu'est la

Marine. La disparation de la vie de carré, la sapgion de nombreux éléments de proximité de la

vie sociale des marins (clubs sportifs, cerclesalzav. .) au nom d’économies « de bouts de

chandelles », I'interarmisation a marche forcéestegiens de proximité et méme des ressources
humaines sont autant de facteurs déterminants pleria trés nette du sentiment d’appartenance
des marins a la Marine. Pour ces raisons, la sdkdentre les familles quand les marins sont en

mer est probablement moins grande qu’elle ne Badéins le passé. Ce ne sont pas des primes,
aussi légitimes soient-elles, qui vont renfoltafectio societatiset la fidélisation des marins.

C.3. Leleadership

Ces différents facteurs de déception et de dinonutd’esprit d’équipage doivent étre
contrebalancés par la fierté de servir sous leesrde commandants que I'on admire.

Dans la lecture des rapports comme au cours detsomsdet des séances de travail, la notion de
leadershipnous est apparue comme un facteur fondamentalmnotat vis-a-vis du critére de
fidélisation des marins. Quelles que soient lesrations de la société d’aujourd’hui, il y a des
chefs avec qui « on partirait au bout du monde e'aitres qui ne suscitent manifestement pas
ces élans mobilisateurs.

Ce n’est certes pas une découverte, tant s’enNéais au-dela de ce constat connu, la question
est de savoir si ce paramétre est bien pris en teoemptant que tetlans les mesures et plans
d’action destinés a contrer la défection des realbements de contrats. En 'occurrence, nous
n’en avons pas trouve de signe probant.

Sans doute faut-il réexaminer une fois encoredarfalont sont formés et surtout sélectionnés les
officiers pour les postes de commandement, pourcgtte aptitude fondamentale soit classée au
premier plan des critéres de choix.

Est nécessaire que les capitaines soient gens de déerétait déja une ordonnance de Richelieu
a usage des gens de meelui qui se sert trop de sa science pour gouvegstrun fléau pour
I'empire, écrivait de son c6té un philosophe chinois.

Combien furent les chefs, théoriciens brillantsge diaction de guerre prenait en défaut et
combien ceux que I'épreuve révéla parce qu'ils ytmadent une aptitude instinctive que le temps
de paix n’avait pas manifestée

3 Emmanuel Descleves, Vous avez dit militaire ? RDN n° 799, avril 2017.
4 Charles de Gaulle, Le fil de I'épée.
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C.A4.

Alors que la pratique ancienne de la carriere lengaraitde factoremise en cause par les jeunes
générations d’officiers, on peut s'interroger sapportunité d’'infléchir la politique d’attribution
des commandements pour renforcer sensiblementds paatif du critéréeadership

La réponse aux aspirations des jeunes recrutés

Dans les différents sondages réalisés au recruteth@pparait assez nettement que les jeunes
d’engagent avant tout pour étraarins; ils demandent aussi qu’on les fasse réver maikatent
encore entrer dans un cadre établi et ordonné.

Les jeunes d’'aujourd’hui ne sont pas insensibléavénture. Les valeurs traditionnelles de la
Marine : Honneur, Patrie, Valeur et Discipline cuit forgé la motivation de générations
précédentes, sont moins présentes dans la so@éjéwdd’hui.

Mais tout cela est assez flou voire méme contraidetien sdr, dans la mesure ou peu de ces
candidats ont une réelle connaissance de la Marine.

Par conséquent, la tentation est sans doute grhndété des employeurs de considérer ces réves
comme autant d'utopies destinées a se dissoudreldagalité quotidiennd=xit donc les réves
des candidats ?

Malheureusement, ils ressurgissent souvent pluk tarsqu’on interroge les marins qui s’en
vont : « je n'ai pas trouvé ce que je cherchais x @ai été décu ». En s’exprimant ainsi, ils font
manifestement référence a ces aspirations floussret doute immatérielles mais pour autant
bien réelles, qu'il conviendrait sans doute de mieformaliser en examinant plus
systématiquement les motivatiosms déparf au moins autant que les motivations a 'engagémen
Quelles réponses apporte concretement la Marinetta céalité tangible ? Pour simplifier, on
peut dire qu’'elle offre a ces jeunes gens deux &hésrprincipaux : une institution et un métier.

L' institution « Marine nationale » répond en partie au besais pl moins clairement exprimé
d’'intégrer un cadre ordonné, au sein d’'une commignsaoudée. On y retrouve une référence au
clan, a la famille. L'équipage en est l'illustratita plus marquée comme indiqué ci-dessus et, si
I'ambiance est bonne, cela convient en général &imnrecrutés et répond a un besoin « social »
latent, plus ou moins explicite.

Comme rappelé plus haut, il ne faut certainemestrgagliger tous les éléments immatériels qui
permettent a I'institution de « rétribuer » le ta@ilie par divers moyens, au-dela de sa solde.

L'institution apporte aussi un cadre disciplinageréglementaire bien nécessaire et en général
bien venu. Cependant, si dans son application étada discipline ne fait plus I'objet de
rigueurs excessives comme dans le passé, le égleznentaire de son c6té a pris un mauvais pli
qui peut confiner au blocage et paralyse certaineihnitiative.

En particulier, on a fait la lourde erreur d’inttoe dans l'institution militaire la réglementation
issue du droit du travail, qui régit en Francerkdations professionnelles entre les parties liées
par un contrat de travail. Or le statut des fomtiaires et fortiori celui des militaires ne reléve
pas de ce type de relation contractuelle. Mais ceras militaires (surtout les marins) sont plutét
« bons éléves », ils ont appliqué ces préceptesiaytosés au sein du ministére par le Controle
général des armées, avec une rigueur souvent ex&ess

A cet égard, on peut utilement comparer les proe&ddSCT trés contraignantes mises en place
sur les batiments de la Marine nationale au nom Gode du travail », avec celles beaucoup plus
souples en vigueur a bord des navires de commeargge gavillon francais, ces procédures
répondant aux mémes articles du méme code (quoeculrence s'impose de plein droit sur les
navires civils), transcrit cependant par les atéerimaritimes (AFFMAR) pour tenir compte de
I'environnement de travail particulier des marins.

Pour une fois, la Marine n'a pas su jouer de saifpié et s’'est laissée imposer de lourdes
contraintes administratives qui ne laissent paspeser négativement sur l'attrait de la vie
embarquée (cf. annexe).

Le métier ne répond pas toujours, ou moins directementaapitations fortement exprimées au

travers du mot « marin », qui exprime une visionspgarge et pas uniguement matérielle. Bien
sUr ce métier s’exerce (en général) en mer : osgassez logiquement qu’un marin est celui qui
exerce son métier en mer.
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Mais il faut croire que cela ne suffit pas, puistpsintéressés quittent le service en se disapt tr
souvent « dégus » dans leurs aspirations, ménsengimettent pas ou rarement en doute I'intérét
de leur métier.

Pour aller au-dela de ces deux réponses factuélrestitution et le métier, il faut peut-étre se
demander ce que le candidat met derriere lemaostn ou plus précisément celui de « mer ». Et
en écho, par voie de conséquence, comment la Mappechende et surtout présente aux futurs
engagés ce milieu de vie et de travail tres pdigicu

L'institution parle de métiers, de vocations, ddéeuss, mais peut-étre serait-il souhaitable de
mettre plus en avant la Men tant que tell@

C.5. Les qualités spécifiques des marins

En contrepoint de cette recherche relative aux vabtins profondes du personnel, la Marine
pourrait approfondir sa réflexion sur les princggafualités attendues d’'un marin, en ce qu’elles
ont de réellement spécifique.

Cela ferait en outre barrage aux tentatives réptese mais bien souvent non pertinentes
d’'uniformisation et dhterarmisation portées par les instances « civiles » du mirgstér
notamment le Contréle général des armées. On redeveet égard les difficultés et les
incompréhensions exprimées par les marins plagésaatains organismes interarmeées.

En quise de conclusion provisoire

La situation et les difficultés évoquées relatigaspersonnel sont naturellement & mettre en retgard
la réelle complexité et de la grande variété degem® mis en ceuvre dans la Marine.

Mais ce simple constat n’est malheureusement pamtige a répondre aux défis posés : il n’est par
conséquent pas utile de le mettre en avant, auaisgéré de renforcer l'isolement et le sentiment
partagé chez les marins de « différence » strutduaeec les autres armées, voire avec toutes les
autres activités, civiles comme militaires.

Il est frappant de constater que lorsque I'on esdai comparer par exemple une situation « marine
militaire » avec une situation « marine marchandda réponse du militaire est presque
systématiquement : «ce n’'est pas comparable »tameprématurément fin a toute réflexion
exploratoire sur le sujet. Cette attitude malheseenent commune n’est pas nouvelle. Elle n'est
cependant pas de nature a faire avancer les cabgegue d’enfermer ceux qui la pratiquent dares un
espece de tour d’ivoire.

Pour autant, mais ce n’est pas contradictoire @eequi précede, il nous parait important de bien
souligner le caractere réellement original de tita§on militaire, en comparaison avec les sitoas
professionnelles civiles : on ne saurait réduiendiagement qui marque la condition militaire a la
signature d’'un contrat de travail (mais qui le sedtllement et que dit-on aux candidats a
'engagement ?).

D’'une fagon générale, il serait souhaitable quékxine méne une réflexion de fond sur ce qui
constitue le fondement de sa spécificité, militatemaritime, pour pouvoir s’y consacrer utilement
tout en renforcant les synergies possibles avedéfeur. En d'autres termes, que l'on passe de
I'affirmation quelquefois péremptoire duteut est spécifique dans la Marine nationale, spudlques
rares exceptions g une vision plus réaliste et ouverte, qui perragttte gagner en souplesse tout en
ménageant des ouvertures indispensables sur lEguammaritimes notamment civiles.

Les marins sonke_cceur de linstitution Marine nationale. Il serait soithble que cette dimension
humaine, fondamentale et premiere, fasse I'objenabre plus d’attention par les autorités. Les
moyens financiers et humains que la Marine congemt son matériel sont considérables. Il faut sans
doute rééquilibrer la balance au profit de la digi@m humaine, qui doit retrouver une place centrale
y compris dans les travaux de planification et igmmmation budgétaires.

A Tinstar du batiment de combat, la Marine natienapparait comme une mécanique efficiente et
bien rodée, mais parfois inutilement sophistiquére faudrait pas que les marins, qui sont au cceur
de cette performance remarquable, soient réduitsreodand.es temps modernasl role deservants
d’un systeme qu’ils ne maitrisent plus
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Annexe

Extrait des réflexions d’'un jeune OSC :

« La formation a terre, trés inertielle et mal ehrvée, fut assez pénible et peu motivante (et synpew
efficace ni formatrice). Depuis notre embarquemént février, cela se passe beaucoup mieux :
encadrement dynamique, formation exigeante, etllexte ambiance de promotion bordaches + OSC +
commissaires. Seul (gros) point noir, le sport derétre un vilain mot dans la marine en bleu, ¢¢heps
manque cruellement, méme en désertant puremeim@ement le carré OE ...

(...)

La vie embarquée est réellement passionnante,ai@rtrent a ce que je craignais il y a quelques mois
Malheureusement, I'emprise toujours grandissantel'@@ministration et de la frilosité politique
I'édulcorent tristement, ce qui est particuliéreingesant et inquiétant aux yeux de la grande ntéjde
notre promotion.

(o). »
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